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Editorial

Hannelore Reicher & Regina Weitlaner

»Ich kann freilich nicht sagen, ob es besser werden wird,
wenn es anders wird; aber so viel kann ich sagen, es muss
anders werden, wenn es gut werden soll®

(Hans Georg Lichtenberg 17421799,

1. Deutscher Professor fiir Experimentalphysik)

Der Masterlehrgang Innovationsorientiertes Management im
Bildungsbereich als Kooperationsfeld von Universitit Graz und
Pidagogischer Hochschule Steiermark

2011 startete erstmalig der Masterlehrgang Innovationsorientiertes Management im
Bildungsbereich, ein Kooperationsprojekt der Universitit Graz und der Pidagogischen
Hochschule Steiermark, organisatorisch durchgefithrt von der Weiterbildungsgesell-
schaft der Universitit Graz Uni for Life. 2013 schlossen die ersten Absolventinnen und
Absolventen den Masterlehrgang erfolgreich ab. Eine Auswahl dieser Masterarbeiten
wird im vorliegenden Sammelband publiziert. Ergianzt werden die einzelnen Beitrige mit
Fachkommentaren der Betreuerinnen und Betreuer.

Die Inhalte des Masterlehrgangs orientieren sich an den gegenwirtigen und zukiinftigen
Herausforderungen und Aufgaben, mit denen sich Bildungsverantwortliche in 6ffentli-
chen und betrieblichen Institutionen und Organisationen auseinanderzusetzen haben.
Vor dem Hintergrund der breit diskutierten Verinderungen im Bildungsbereich, insbe-
sondere in der Lehrerinnen- und Lehrerbildung (beispielsweise die Verstirkung von ,life
long learning” bzw. ,continuous professional development®), werden die zukiinftigen
Absolventinnen und Absolventen des Masterlehrgangs auf ein umfangreiches und an-
spruchsvolles Titigkeitsfeld vorbereitet.

Dieser Masterlehrgang qualifiziert zukiinftige Fithrungspersonlichkeiten fir die Ge-
staltung, Umsetzung und Reflexion von Verinderungs- und Innovationsprozessen in
Bildungsinstitutionen und -einrichtungen. Die Teilnechmerinnen und Teilnechmer er-
werben unter anderem die Fihigkeit, neue Wege in Bildungsfragen zu finden und diese
unterstiitzt von innovativen Managementstrategien anhand konkreter Projekte in 6ffent-
lichen, privaten und betrieblichen Bildungsbereichen umzusetzen.

Der modular aufgebaute Masterlehrgang umfasst vier Semester mit einem Arbeitsauf-
wand von 120 ECTS Anrechnungspunkten. Zudem beinhaltet der Lehrgang begleitete
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Praxis im Umfangvon 160 Arbeitsstunden (6 ECTS) sowie eine Masterthesis (25 ECTS).

In sechs Modulen werden folgende Themenbereiche bearbeitet:

- Innovationen im Bildungsbereich

- Grundlagen des Managements und der Organisationsentwicklung

— Methoden der Bildungsforschung

- Social Skills und Personalmanagement

- Angewandtes Management in Bildungsszenarien

- Wabhlpflichtfach zur Spezialisierung bzw. Profilbildung in den Bereichen Elementarer
Bildungsbereich, Schulischer Bildungsbereich, Weiterbildung/Betriebliche Bildung

Zum Buch

Inhaltlich spiegeln die bearbeiteten Themen die grofie Vielfalt der Studieninhalte wider:

Im ersten Themenbereich Bildungsprozesse nachhaltig, konstruktivistisch und adressa-
tinnen- bzw. adressatenorientiert gestalten (Fachkommentar Andrea Holzinger) thema-
tisieren die interessanten Beitrage Kriterien fiir nachhaltige Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dung (Peter Much), dialogisch-konstruktivistische Prinzipien in der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung (Michaela Reitbauer) und loten Méglichkeiten der Schule als Ort fiir EI-
ternbildung aus (Anna Neubauer).

Im Themenbereich Soziale Systeme in Bewegung (Fachkommentar von Sonja Gogele)
werden unterschiedliche Fragestellungen bearbeitet: Beitrige zur Umsetzung des digi-
talen Kompetenzkatalogs fiir Volksschulen (Angelika Kornberger), Qualititsmanage-
mentsysteme in der Weiterbildung (Birgit Niederl) und die Innovative Integration von
Bewegung in Aus-, Fort- und Weiterbildungsmafinahmen an der PHSt (Katja Stang])
sind hier zu finden.

Aktuelle Ansitze fur gelingende Berufsorientierungsmaffnahmen ,,auf der Suche nach
Superman & Superwoman® (Fachkommentar Marlies Matischek-Jauk) werden im Bei-
trag von Sabine Fritz zur Berufsorientierung in der AHS-Unterstufe vorgestellt.

Elternbildungsmafinahmen im Kontext des lebenslangen Lernens (Fachkommentar von
Gerhild Bachmann) werden am Beispiel des Katholischen Bildungswerks Steiermark
(Christine Magerl) erforsche.

Neue Technologien fiir neue Lern-Lehr-Prozesse (Fachkommentar Werner Moriz) wer-
den konkret in Bezug auf Blended-learning-Konzepte in der Basisbildung (Rosemarie
Pirker) und den Einsatz von Tablets im hochschulischen Bereich (Martin Teufel) in den
Fokus genommen.

Im Abschnitt Qualititsmanagementsysteme als Chance fiir Innovation (Fachkommen-
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tar Hannelore Reicher) stellen Manuela Radler und Romana Schantl eine Studie zur
Implementierung eines Qualititsmanagementsystems SQA-Schulqualitit Allgemeinbil-
dungin Schulen vor.

Abschlieflend werden Bildungsprozesse in der sozialen Arena in den Blick genommen.
Der Fachkommentar Fithren und Leiten von Walter Vogel bezieht sich auf den Beitrag
von Karin Feldgrill, in dem sie Aspekte des Fithrens und Leitens im Schulkontext skiz-
ziert.

Zudem finden sich auch die beiden Beitrige zu Teamentwicklung in der Schule von Eva
Maria Rauter und zu sozialen Problementwicklungen in Form von Gewalt gegen Lehre-
rinnen bzw. Lehrer von Hanna Hochegger. Aus Zeitgriinden war es den Betreuerinnen
bzw. Betreuern dieser beiden Arbeiten nicht méglich, einen Fachkommentar zu verfassen.

Unser Dank gilt den engagierten Teilnehmerinnen und Teilnehmern des ersten Master-
lehrgangs und den Betreuerinnen und Betreuern fiir die konstruktive Zusammenarbeit
im Lehrgang und auch bei der vorliegenden Publikation.

Ebenso sei den Studienassistentinnen Esther Brossmann und Melanie Lugitsch fiir ihre
Unterstiitzung beim Lektorat und bei den formalen Korrekturen gedanke.

Graz, im November 2014 Hannelore Reicher & Regina Weitlaner






Vorwort

Martin Polaschek

Das osterreichische Bildungssystem befindet sich gegenwirtig in einem dynamischen
Entwicklungsprozess. Ausschlaggebend sind dabei einerseits die verinderten Anforde-
rungen, die eine globalisierte Wissensgesellschaft an Bildungsinstitutionen stellt; auf der
anderen Seite verdanken sich die aktuellen Dynamiken dem Bemithen der Verantwor-
tungstragerinnen und -triger, eine qualitativ hochstehende Ausrichtung aller Bildungs-
prozesse sicherzustellen. Um diese gesellschaftliche Verpflichtung einzulésen, wurden
im 6sterreichischen Bildungswesen in den letzten Jahren unterschiedliche Schwerpunk-
te gesetzt und ambitionierte Vorhaben in Angriff genommen. Sie gewihrleisten, dass
Bildung auch in Zukunft als zentrale gesellschaftliche Ressource zur Verfugung steht.
Die Vorhaben sind von einem dreifachen Bestreben getragen: Die Organisation von Bil-
dungsangeboten soll zukunftsorientiert weiterentwickelt werden, Ausbildungskonzepte
sollen nachhaltig gestaltet und Weiterbildung soll so konzipiert werden, dass sie dem
beschleunigten Wandel von Berufsprofilen und Wissenskulturen Rechnung triagt.

Ein aktuelles Beispiel fir eine solche mehrdimensionale Herangehensweise ist die Pi-
dagogInnenbildung NEU. Im Zuge dieser Reform wird derzeit eine Vielzahl von in-
novativen Projekten umgesetzt. Konkret betroffen sind die Bereiche Eignungsfeststel-
lungs- und Auswahlverfahren fiir angehende Lehrerinnen und Lehrer sowie die Aus-,
Fort- und Weiterbildung im padagogischen Feld. Ziel der PidagogInnenbildung NEU
ist es, durch Professionalisierung, Akademisierung und Kompetenzorientierung die er-
forderliche Qualitit in diesem Zweig des 6sterreichischen Bildungssystems zu sichern
und zukunftsweisende Modelle zu entwickeln.

Will man den kiinftigen Herausforderungen auch in einem internationalen Kontext
bestmoglich begegnen, wird es darum gehen, sowohl im Bildungsmanagement als
auch in der Forschung neue Losungswege zu beschreiten. Im Hinblick auf diese ver-
antwortungsvolle Aufgabe spiegelt der vorliegende Band nicht nur den gegenwirtigen
Forschungsdiskurs wider, sondern er arbeitet auch aktuelle Brennpunkte im Bildungs-
bereich heraus und zeigt gleichzeitig Moglichkeiten auf, wie vorhandene Potenziale op-
timal genutzt werden kénnen. Der Wert dieser Publikation bemisst sich daran, dass sie
den Leserinnen und Lesern einerseits aufschlussreiche Hinweise fur die Bewiltigung
von Herausforderungen im Bildungsbereich gibt und andererseits verdeutlicht, wie wir
die Zukunft des osterreichischen Bildungssystems aktiv gestalten konnen.



